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2 Inleiding

2.1 Voorwoord

De begroting voor 2026 is opgesteld onder verantwoordelijkheid van de raad van bestuur van de Vereniging
Reformatorisch Passend Onderwijs voor primair en speciaal onderwijs, hierna te noemen Berséba. Met deze
begroting worden de middelen verdeeld die het samenwerkingsverband vanuit de overheid krijgt om de
ondersteuning aan leerlingen vorm te geven.

De uitgangspunten van de begroting 2026 zijn vergelijkbaar met die van voorgaande jaren:

- We gaan uit van de leerlinggevens per 1-2-2025 en de nu in oktober 2025 gepubliceerde eerste
bekostigingsgegevens 2026, inclusief het advies van de PO-raad voor de indexatie.

- Bij de baten houden we proactief rekening met een schatting van de per brief door de minister
aangekondigde extra structurele baten voor hoogbegaafdheid.

- We streven naar een reserve van € 500.000 en sowieso niet hoger dan het wettelijk maximum van 3,5%
van de rijksbekostiging in enig jaar.

- We kennen zo veel mogelijk beschikbare middelen toe aan de scholen.

De begroting is door de bestuurder op 21 november 2025 vastgesteld en door de Raad van Toezicht
goedgekeurd.

Ridderkerk, november 2025

F. van Winkelen
Interim-bestuurder
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3 Algemeen

3.1 Wat willen we bereiken?

Als Berséba krijgen we ieder jaar middelen om onze doelen te realiseren. In ons ondersteuningsplan hebben
we voor de komende jaren verwoord wat onze doelen zijn. De inzet van de middelen, zoals in deze begroting
verwoord, heeft dan ook ten doel om bij te dragen aan ons hoofddoel: het realiseren van passend onderwijs
voor iedere leerling, zoveel mogelijk thuisnabij en samen met Ileerlingen die geen extra
ondersteuningsbehoefte hebben. We maken daarin gebruik van 3 programmalijnen.

1. Het vergroten van expertise.

Met onze activiteiten op dit vlak willen we bereiken dat:

a) schoolteams en individuele leerkrachten beter zijn toegerust om passend onderwijs vorm te geven door
beter tegemoet te kunnen komen aan de ondersteuningsbehoeften van (groepen) leerlingen.

b) leerlingen onderwijs en ondersteuning krijgen die past bij hun mogelijkheden en dienstbaar zijn aan hun
brede ontwikkeling.

¢) scholen de beschikbaarheid van de expertise van het gespecialiseerd onderwijs en andere partners als
steunend ervaren om de ondersteuningsmogelijkheden voor hun leerlingen te verdiepen en te verbreden.

2. Het meer benutten van maatwerk.

Met onze activiteiten op dit vlak willen we bereiken dat:

a) scholen hun huidige aanbod van extra ondersteuning verdiepen en verbreden op een wijze die passend
is bij de leerlingenpopulatie.

b) in de ondersteuningsstructuur de uitgangspunten van handelingsgericht werken leidend zijn, waardoor
invulling gegeven wordt aan het partnerschap van ouders en het hoorrecht van leerlingen.

c) er sprake is van tijdige samenwerking met en verwijzing naar het gespecialiseerd onderwijs en waar
mogelijk plaatsen we leerlingen terug naar het reguliere onderwijs.

3. Het intensiveren van samenwerking met partners.

Met onze activiteiten op dit vlak willen we bereiken dat:

a) de samenwerking tussen het regulier en het gespecialiseerd onderwijs is versterkt.

b) er vormen zijn gerealiseerd van integratie van regulier en gespecialiseerd onderwijs.

c) er een goede doorlopende lijn vanuit voorschoolse voorzieningen naar het onderwijs en van het regulier
en gespecialiseerd onderwijs naar voortgezet onderwijs is.

d) samenwerkingspartners hun gezamenlijke aanpak hebben verstevigd voor de ontwikkeling van kinderen.
Uitgangspunten hierbij zijn normalisering (minder labels) en een preventieve aanpak, waarbij curatieve
vormen van zorg en jeugdhulp zo veel mogelijk worden beperkt, maar wel snel beschikbaar zijn als dat
nodig is.

e) het ouder- en jeugdsteunpunt helderheid geeft wie er verantwoordelijk is voor welke ondersteuning en hoe
deze verschillende vormen van ondersteuning en zorg optimaal samenwerken voor de ontwikkeling van
kinderen.
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De uitvoering van deze doelen wordt in de regionale jaarplannen nader uitgewerkt. De budgetten in de
begroting gelden hierbij als taakstellend. De uitwerking van de ambities van het samenwerkingsverband heeft
ook een plaats gekregen in het schoolplan van elke aangesloten school.

3.2 De relatie tussen doelen en allocatiemodel

Passend onderwijs wordt gerealiseerd op scholen. We vinden het belangrijk dat zo veel mogelijk van onze
middelen juist daar terecht komen, zodat ze worden ingezet voor extra ondersteuning aan leerlingen die dat
nodig hebben. Met behulp van deze middelen kunnen zij de bovengenoemde doelstellingen vormgeven.
Onder de noemer ‘beleidsrijk begroten en verantwoorden’ werken we met een concreet model om per school
inzichtelijk te hebben hée de scholen streven naar een doelmatige inzet van de middelen vanuit Berséba. De
scholen voor gespecialiseerd onderwijs ontvangen voor iedere leerling die bij hen is ingeschreven de
bijbehorende ondersteuningsbekostiging via DUO vanuit het budget van Berséba.

Daarnaast bekostigen we als samenwerkingsverband ook andere activiteiten. Denk hierbij aan ambulante
begeleiding. Ook dragen we zorg voor verwijzing van leerlingen middels het afgeven van
toelaatbaarheidsverklaringen. In deze begroting staan deze activiteiten inclusief de middelen die hiermee
samenhangen. In ons jaarverslag leggen we vervolgens verantwoording af over de daadwerkelijke realisatie
én benoemen we in hoeverre we onze doelen hebben bereikt.

Berséba is een landelijk samenwerkingsverband en werkt, om zo dicht mogelijk bij de praktijk te staan, in 4
regio’s. De begroting kent hieruit voortvloeiend ook regiobudgetten. Zo kan aan de scholen in de regio
specifiek worden aangegeven waar de middelen aan worden besteed. Een deel van de kosten wordt landelijk
gealloceerd. Deze begroting geeft inzicht in zowel dit landelijke budget alsook de regionale budgetten.

3.3 Gevolgde procedure

Deze meerjarenbegroting is opgesteld op basis van de leerlingaantallen op teldatum 1-2-2025. In de
begroting is uitgegaan van de actuele bekostigingsbedragen d.d. oktober 2025. Dit resulteert in een
taakstellende begroting voor het kalenderjaar 2026. Daarbij streven we naar een zo actueel mogelijk beeld
van de bedragen en de realisatie, en daarom hebben we bewust gekozen voor een latere vaststelling dan
eerder gebruikelijk was. De conceptbegroting is besproken met het managementteam (MT) en de
regiobegroting is op hoofdlijnen besproken in de regionale directie overleggen. De feedback is verwerkt in
een volgende versie. Vervolgens is deze in november met de auditcommissie van de raad van toezicht en
met de medezeggenschapsraad besproken . Ten slotte is de begroting door de bestuurder vastgesteld en
de raad van toezicht goedgekeurd. Op de ALV van 15 juni 2026 wordt de begroting vervolgens nog ter
informatie geagendeerd.

Het beleid van Berséba is erop gericht om met maximale betrokkenheid van de aangesloten besturen een
breed draagvlak en gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het gevoerde beleid in de regio’s te realiseren.

3.4 Opbouw bekostiging

De kern van de bekostigingssystematiek voor het samenwerkingsverband kent twee elementen:

1. Budget voor lichte ondersteuning:
Elk samenwerkingsverband krijgt een budget voor lichte ondersteuning. Dit budget wordt bepaald door
het aantal leerlingen in het basisonderwijs.
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2. Budget voor zware ondersteuning :
Elk samenwerkingsverband krijgt een normbudget voor zware ondersteuning. Dit budget wordt gebaseerd
op een bedrag per leerling voor het totaal aantal leerlingen in het basisonderwijs en speciaal
basisonderwijs.

Het samenwerkingsverband beschrijft in het ondersteuningsplan, hoe de ondersteuningsmiddelen ingezet
worden.

3.5 Basis van de kengetallen leerlingen BAO, SBO en SO

Voor deze begroting is uitgegaan van de leerlingtelling per 1-2-2025 op de aangesloten scholen, zoals die
door DUO algemeen beschikbaar is gesteld. In de meerjarenbegroting is rekening gehouden met een lichte
daling van het aantal leerlingen op de basisscholen op basis van de trendontwikkeling in de achterliggende
jaren. Voor het aantal leerlingen op het SBO is uitgegaan van een stabilisatie en voor het SO van een lichte
stijging op basis van de trend van de voorgaande jaren.

3.6 Risicobuffer

Op basis van de evaluatie van het risicoprofiel is de noodzakelijk geachte buffer opnieuw vastgesteld op €
500.000. De financiéle situatie begin 2025 gaf geen aanleiding om dit aan te passen. Genoemd bedrag is
gebaseerd op:

Risico met financiéle impact Ing_;eschat risico
Overschrijding budget arrangementen € 150.000
Overschrijding budget ambulante diensten € 150.000
Disfunctioneren personeelsleden € 100.000

Totaal | € 450.000

Eventuele middelen die uitstijgen boven deze genoemde buffer worden via het schoolmodel extra aan de
scholen uitgekeerd. Dit zal gebeuren in het daarop volgende kalenderjaar, omdat in het kalenderjaar van de
betreffende begroting scholen geen acties meer kunnen ondernemen om de middelen zo beleidsrijk mogelijk
in te zetten. Tegelijk zijn het wel middelen die op basis van het vastgestelde maximum eigen vermogen de
scholen toekomen. In de jaarrekening zal dit als schuld worden opgenomen. Op deze wijze worden
bovenmatige reserves bij het samenwerkingsverband voorkomen en wordt de doelstelling om zoveel mogelijk
middelen ten goede te laten komen aan de scholen gehandhaafd.

Het hoeft hier overigens niet altijd te gaan om onderbestedingen. De sector Primair Onderwijs ontvangt altijd
pas na afloop van het schooljaar de definitieve toekenning van de bekostiging. Als gevolg hiervan ontvangt
het samenwerkingsverband ook veelal achteraf nog een nabetaling, waarvan de hoogte sterk fluctueert als
gevolg van de inhoud van de cao-afspraken. Dit kan dus leiden tot extra baten, die als gevolg van
bovenstaande systematiek dus zoveel mogelijk ten gunste worden aangewend voor de scholen.
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3.7 Ontwikkeling leerlingaantallen
3.7.1 Leerlingaantal basisonderwijs

Aantal leerlingen BAO

1-2-2022 1-2-2023| 1-2-2024 1-2-2025

Regio Noordoost 7830 7750 7733 7720
Regio Midden 11124 11231 11282 11336
Regio Randstad 14150 14042 13855 13760
Regio Zeeland 5677 5693 5662 5647
Totaal Berséba 38781 38716 38532 38463

Het aantal leerlingen in het basisonderwijs daalt gestaag. Dit heeft directe gevolgen voor de bekostiging. De
verwachting is dat deze dalende trend zich nog enige tijd voort zal zetten. Regio Midden is een uitzondering.
De verwachting is dat in de regio nog een geringe stijging zich zal blijven voortdoen. Dit uit zich onder andere
in de stichting van nieuwe scholen. Augustus 2025 is een nieuwe school in Barneveld gestart. De verwachting
is dat 1 augustus 2026 een nieuwe school zat starten in de gemeente Ede. De beoogde vestigingsplaats is
Otterlo. Vervolgens zal volgens verwachting op 1 augustus 2027 nog een nieuwe school starten in de
gemeente Neder-Betuwe, vestigingsplaats Dodewaard.

3.7.2 Leerlingaantallen SBO, SBO++ en SO-gedrag

De wijze waarop leerlingen met ondersteuningsbehoeften op het niveau van SO-gedrag hun ondersteuning
krijgen, is in de verschillende regio’s divers.

In de regio’s Noordoost en Midden zijn hiervoor afzonderlijke SO-scholen. De leerlingen staan daar
ingeschreven met een TLV SO-laag. Per uitzondering worden leerlingen met deze ondersteuningsbehoefte
geplaatst in het SBO. Deze leerlingen krijgen dan een TLV SBO++. In de regio’s Randstad en Zeeland
worden deze leerlingen met een TLV SBO++ geplaatst op een SBO-school.

De aantallen leerlingen in de hierna volgende tabellen betreffende leerlingen met een TLV van Berséba, die
op de aangesloten gespecialiseerde scholen van Berséba geplaatst zijn of op een gespecialiseerde school
buiten Berséba.

Leerlingen met een TLV SBO en SBO++

In onderstaande tabel staan de aantallen leerlingen met een TLV SBO en SBO++. op een SBO-school binnen
of buiten Berséba zien, incl. SBO++-leerlingen. Op teldatum 1-2-2024 was er een flinke teruggang in aantal
leerlingen. Een jaar later is het aantal weer beduidend hoger (maar nog steeds minder dan de jaren voor
2024). T.o.v. 1-2-2022 is sprake van een daling van 6%.

Aantal leerlingen SBO tlv (totaal)
1-2-2022 1-2-2023| 1-2-2024 1-2-2025
Regio Noordoost 109 103 92 98
Regio Midden 227 232 234 250
Regio Randstad 454 414 375 386
Regio Zeeland 122 123 124 125
Totaal Berséba 912 872 825 859

Binnen deze groep kunnen we nog verder preciseren. Daarom volgt hieronder een uitsplitsing naar aantal
leerlingen met een TLV SBO en een TLV SBO++. We zien daarin dat de verhouding aan het schuiven is.
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Aantal SBO tlv
1-2-2022 1-2-2023| 1-2-2024 1-2-2025
Regio Noordoost 100 97 90 91
Regio Midden 190 185 174 189
Regio Randstad 336 304 280 283
Regio Zeeland 75 75 71 66
Totaal Berséba 701 661 615 629

We zien in deze tabel, dat na een daling van een aantal jaren het aantal leerlingen met een TLV SBO op 1-

2-2025 is toegenomen. Vergeleken met 1-2-2022 is er sprake van een daling van 10,3%.

Aantal SBO ++ tlv
1-2-2022 1-2-2023| 1-2-2024 1-2-2025
Regio Noordoost 9 6 2 7
Regio Midden 37 47 60 61
Regio Randstad 118 110 95 103
Regio Zeeland 47 48 53 59
Totaal Berséba 211 211 210 230

Het aantal leerlingen met een TLV SBO++ is na een aantal jaren stabiliteit toegenomen. Vergeleken met 1-

2-2022 is er sprake van een stijging van 9%.

Leerlingen met een TLV SBO++ en SO-gedrag

Zoals al gezegd hebben leerlingen met een TLV SBO++ vergelijkbare ondersteuningsbehoeften als
leerlingen met een TLV SO-gedrag. Onderstaande tabel laat het totaal aantal leerlingen zien met deze TLV’s

van Berséba, hetzij op een gespecialiseerde school van Berséba of buiten Berséba.

Aantal SBO ++ tlv en SO4 tlv samen
1-2-2022 1-2-2023| 1-2-2024 1-2-2025
Regio Noordoost 94 105 99 105
Regio Midden 143 152 177 178
Regio Randstad 145 141 118 125
Regio Zeeland 62 62 65 75
Totaal Berséba 444 460 459 483

Deze tabel laat zien, dat het aantal leerlingen, behalve op 1-2-2024, een constante stijging laat zien. Ten
opzichte van 1-2-2022 is er sprake van een stijging van 8,8%.

3.8 Ontwikkeling leerlingaantal speciaal onderwijs-voorheen cluster 3

In onderstaande tabel staan het aantal leerling met een TLV SO vanwege het feit dat er sprake is van zeer
moeilijk leren, langdurig ziek zijn, lichamelijk gehandicapt zijn of ernstig meervoudig beperkt zijn. Ook hier
betreft het leerlingen die met een TLV van Berséba op een gespecialiseerde school van Berséba onderwijs
volgen of buiten Berséba.

SO-ZML,LZK,LG en EMB

1-2-2022

1-2-2023

1-2-2024

1-2-2025

Totaal Berséba

296

308

314

323

Begroting 2026-2028/versie definitief/pagina 9



Er is sprake van een trendmatige stijging van het aantal leerlingen met een TLV vanwege genoemde
ondersteuningsbehoeften. Ten opzichte van 1-2-2022 is de stijging op 1-2-2025 9,1%.

De leerlingen in dit onderwijs kunnen verschillende typen TLV krijgen: laag, midden of hoog. In onderstaande
tabel staat de verdeling over de verschillende typen.

SO-ZML,LZK,LG en EMB

1-2-2022| 1-2-2023| 1-2-2024| 1-2-2025

TLV-laag 200 217 214 226
TLV-midden 35 41 53 57
TLV-hoog 61 50 47 40

totaal Berséba 296 308 314 323

Deze tabel laat een min of meer structurele langzame stijging zien van het aantal TLV’s laag. Vergeleken
met 1-2-2022 is ere op 1-2-2025 een stijging van 13%. De stijging van het aantal TLV’s midden is steviger:
62,9%. Daartegenover is sprake van een daling bij de TLV’s hoog van 34%.

Op totaalbasis is er een stijging van de ondersteuningskosten in dit type onderwijs. De stijging van de kosten
voor TLV laag en die voor TLV midden wordt deels gecompenseerd door de daling van het aantal TLV’s
hoog.

Het is moeilijk in te schatten om welke aantallen het op langere termijn gaat. Bij het opstellen van de
meerjarenbegroting is voorzichtigheidshalve uitgegaan van een beperkte verdere stijging van het totaal
aantal SO-leerlingen waarvoor de ondersteuningsbekostiging verschuldigd is. Een toename van deze
verplichting voor overdracht ondersteuningsbekostiging heeft een vermindering van de overdrachten naar de
basisscholen tot gevolg.

3.9 Deelnamepercentages Berséba versus landelijk

Deelnamepercentage SBO Berséba versus Deelnamepercentage SO Berséba versus landelijk
landelijk 2108

3,00% 2,05%

2,50% 2,00%
2,00% 1,95%

1,50% 1,90%

1,00% 1,85%
0,50% 1,80%

0,00% 1,75%

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

= == Berséba Landelijk == == Totaal Berséba e Totaal Landelijk

In bovenstaande tabellen hebben we zo secuur mogelijk inzicht gegeven in de trend van de
deelnamepercentages SBO en SO van Berséba versus het landelijk deelnamepercentage. We verwachten
de nauwkeurigheid hiervan de komende jaren te verbeteren, omdat we vanaf 2026 een nieuwe tool voor
het creéren van kengetallen gaan gebruiken, te weten Next School.
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3.10 Ambulante begeleidingsdiensten

In elke regio is een Brede Ambulante Dienst aanwezig. De ambulante begeleiding wordt primair door de
brede ambulante dienst van de regio verleend. De medewerkers van deze dienst ondersteunen leerkrachten
in het basisonderwijs in het omgaan met leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften. Indien de ambulante
dienst niet over voldoende expertise beschikt om de gevraagde begeleiding te geven, is de dienst
verantwoordelijk om deze extern in te kopen. Op basis van een redelijke schatting en de ervaringen van de
voorgaande jaren is er op landelijk niveau voor cluster 3 leerlingen € 552.000 in de begroting gereserveerd.
Voor overige vormen van ambulante begeleiding (gedrag en hoogbegaafdheid) zijn budgetten in de regio’s
begroot voor totaal € 1.405.875 Het uitgangspunt is dat deze activiteiten (diensten/prestaties) te kwalificeren
zijn als onderwijsprestatie of een ‘nauw met onderwijs samenhangende prestatie’ en als zodanig onder de
vrijstelling van btw vallen. Het gaat hierbij om onderwijs en aanverwante dienstverlening, gericht op de
ondersteuning, begeleiding, advisering en/of diagnostisering van leerlingen, ouders en/of leerkrachten. Voor
2026 is gerekend met een uurtarief van € 115.

3.11 Verwachte indexering

In de nu voorliggende begroting is gerekend met de eerste bekostigingsbedragen van 2026, gepubliceerd in
oktober 2025, vermeerderd met het indexatie-advies van de PO-raad, te weten 3,8%. De definitieve
vaststelling zal pas in het 2° halfjaar 2026 plaatsvinden. Verder is rekening gehouden, met een stijging van
de brutosalarissen met 5,8% in de periode november 2025 t/m februari 2027.

3.12 Financiéle medeverantwoordelijkheid

De kosten voor ondersteuning van leerlingen in het gespecialiseerd onderwijs cluster 3 dragen we voor 100%
solidair. Begin 2022 is het besluit genomen om financiéle medeverantwoordelijkheid (FMV) in te voeren. Dit
heeft betrekking op leerlingen in het SBO en SO-gedrag. Door deze ontwikkeling ontstaat er een ander
evenwicht tussen financiéle solidariteit in de collectieve samenwerking enerzijds en de financiéle
verantwoordelijkheid als individuele school anderzijds.

Vanaf teldatum 1 februari 2024 wordt voor de verwijzing van leerlingen met TLV-SBO en TLV SO-gedrag
een bijdrage van de scholen in de ondersteuningsbekostiging verrekend tegen het SBO-tarief voor de
ondersteuningsbekostiging ad € 7.663 Dit bedrag leggen de scholen per leerling in de regiobegroting fictief
in voor een budget FMV. Het totaal van deze fictieve inleg verdeelt Berséba vervolgens weer over alle scholen
in de regio naar rato van het aantal leerlingen per school. Deze systematiek is vanaf 2025 stapsgewijs
ingevoerd. De regeling geldt alleen voor leerlingen die vanaf 2 februari 2023 zijn ingestroomd in het
gespecialiseerd onderwijs. Berséba monitort de invoering nauwkeurig. Zie ook de interne berichtgeving het
nieuwsbericht van 27 juni 2023: https://berseba.nl/financiele-medeverantwoordelijkheid/
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De effecten op basis van de aantallen leerlingen per 1 februari 2025 zijn als volgt:

Regio lAantal leerlingen per 1-2-2025

waarvoor ingelegd wordt

Inleg 2026

Verdeling inleg per

leerling (schoolmodel)

Noordoost 78 €597.718 €77,42
Midden 147 €1.126.468 € 99,37
Randstad 146 €1.118.805 € 81,31
Zeeland 54 €413.804 €73,28

3.13 Aanvullende projectmatige bekostiging

Door het ministerie zijn in 2025 aanvullende regelingen opengesteld, waarvoor Berséba een aanvraag heeft
ingediend. Dit betreft de subsidie thuiszitters.
De aanvraag is gedaan in samenwerking met een aantal samenwerkingsverbanden, te weten de
samenwerkingsverbanden Vereniging Betuws Passend Onderwijs, Stichting Samenwerkingsverband
Rivierenland en Vereniging Reformatorisch Passend Onderwijs voor Voortgezet Onderwijs SWV Vereniging
Betuws Passend Onderwijs. Het deel van de subsidie De vereniging Betuws Onderwijs is penvoerder.

Er is afgesproken dat Berséba haar deel van de subsidie zal besteden binnen de kaders van de
subsidieaanvraag. Elke regio krijgt naar rato van het aantal leerlingen de beschikking over een budget om
het beleid uit te werken. De baten en lasten zijn in de regio-begrotingen opgenomen.
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4 Kosten landelijke budget

De begroting van het landelijk budget bestaat uit twee onderdelen:

1.

Kosten landelijke organisatie

2. Kosten ondersteuning aan leerlingen

4.1 Kosten landelijke organisatie
De volgende organisatiekosten komen ten laste van de landelijke begroting:

Raad van Toezicht

De vergoeding voor de leden van de raad van toezicht wordt jaarlijks geactualiseerd op basis van de WNT-
normen voor de vergoeding van de bestuurder.

Raad van Bestuur

De salariéring voor de bestuurder is conform de cao-bestuurders primair onderwijs. Er is voor 2026
rekening gehouden met een voltijds benoemde bestuurder.

Personeel

De salariéring voor het personeel is conform de cao primair onderwijs. Wegens toegenomen taken
waarvoor het samenwerkingsverband verantwoordelijk wordt gesteld, is rekening gehouden met een
uitbreiding van de personele inzet. Voor de begroting 2025 was nog uitgegaan van 14,40 fte. In de
begroting 2026 is dit marginaal gestegen in verband met het proactief acteren op aanstaande
pensionering. Onderstaande tabel geeft inzicht in het verloop van de formatie vanaf de begroting 2025
t/m 2027.

2025 | 2026 | 2027 2028
Bestuurder 1,0 1,0 1,0 1,0
Beleidsadviseurs 0,8 1,3 1,1 1,1
Regiomanagers 6,6 6,2 6,6 6,2
Zorgmakelaar 3,1 3,1 3,1 3,1
Secretariaat 2,9 3,1 3,1 3,1
Totaal 144 | 14,7 | 14,9 14,5

De formatie voor beleidsadviseur is meerjarig verhoogd. In 2026 is deze iets hoger dan meerjarig, omdat
tot en met het eerste kwartaal de huidige beleidsadviseur nog in dienst is en daarna met pensioen gaat.
De formatie regiomanagers daalt in 2026, omdat een overbenoeming in 2025 gecompenseerd wordt door
de pensionering van een medewerker. Daarna vindt in 2027 formatief weer een uitbreiding binnen deze
functie plaats om proactief te acteren op de pensionering van een medewerker. Daarna stabiliseert de
formatie voor regiomanager in 2028 weer op 6,2.

Licenties

Dit betreft licenties voor WMK-SWV, OP in Parnassys, KMS en Next School.
Administratiekantoor

Berséba is lid van de VGS. De VGS voert de personele en financi€le administratie uit.
Kosten accountant

Scholing en congressen
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- Werkplekkosten
Dit betreft huur kantoorruimte voor de landelijke organisatie, kantoorbenodigdheden en telefonie.
- Diverse overige organisatiekosten

4.2 Landelijke kosten ondersteuning ten behoeve van leerlingen
Voor sommige groepen leerlingen worden de ondersteuningskosten op landelijk niveau gefinancierd.

4.2.1 Ondersteuning cluster 3-leerlingen’

4.2.1.1 In het speciaal onderwijs

Binnen het samenwerkingsverband zijn vijf scholen voor SO-cluster 3. Van deze vijf scholen zijn er twee met
een nevenvestiging, te weten in Ochten en Sliedrecht. De ondersteuningszwaarte van de leerlingen op deze
scholen is verschillend. Het loket bepaalt bij het afgeven van een toelaatbaarheidsverklaring of sprake is van
ondersteuningszwaarte in categorie 1, 2 of 3. De kosten voor deze leerlingen worden door DUO in mindering
gebracht op de bekostiging van het samenwerkingsverband. De SO-scholen ontvangen de benodigde
middelen voor ondersteuning aan deze leerlingen rechtstreeks van DUO vanuit het normbudget van Berséba
in hun lumpsumbekostiging. Het Ministerie hanteert voor de verschillende categorieén vaste bedragen per
leerling. De hoogte van deze bedragen zijn door het samenwerkingsverband niet te beinvioeden.

4.2.1.2 In het (speciaal) basisonderwijs

Naast plaatsing van cluster 3-leerlingen op een SO-school kunnen (speciale) basisscholen een extra
ondersteuningsarrangement voor deze leerlingen aanvragen. Daardoor kan passende begeleiding gegeven
worden op deze scholen. Dit arrangement omvat financiéle middelen en/of beschikbaarstelling van expertise
in de vorm van ambulante begeleiding. Op basis van de actuele ontwikkelingen is er vanaf 2026 rekening
gehouden met € 807.000 aan aanvullende arrangementen die worden toegekend voor leerlingen met een
cognitieve, medische of lichamelijke beperking, tegenover € 870.000 voor 2025. In de voorgaande jaren was
sprake van een structurele onderbesteding.

4.2.1.3 In het speciaal onderwijs buiten Berséba

Naast de leerlingen, geplaatst op de SO-cluster 3-scholen van Berséba, moet er rekening gehouden worden
met het feit, dat er ook leerlingen vanuit de eigen achterban om bepaalde redenen niet op een van de 5
reformatorische SO-scholen geplaatst kunnen worden. De oorzaak daarvan kan een keuze zijn van de ouders
voor een school dichter in de buurt, maar kan ook liggen in het ontbreken van de benodigde expertise voor
een specifieke ondersteuningsvraag op de eigen SO-instelling. In dergelijke situaties geeft Berséba wel een
toelaatbaarheidsverklaring af. Met deze verklaring kunnen de ouders hun kind aanmelden bij de school van
hun keuze. De financiéle consequentie daarvan is voor ons samenwerkingsverband gelijk. De (niet-
reformatorische) SO-instelling ontvangt rechtstreeks van de Rijksoverheid de basis- en
ondersteuningsbekostiging. De ondersteuningsbekostiging komt echter wel ten laste van Berséba. Deze
wordt door de Rijksoverheid in mindering gebracht op de bekostiging van ons samenwerkingsverband op
basis van de 1 februaritelling.

" Vanuit praktisch oogpunt blijven we deze term gebruiken. Met cluster 3 leerlingen worden zeer moeilijk lerende,
langdurig zieke, lichamelijk gehandicapte en meervoudig gehandicapte leerlingen bedoeld.

Begroting 2026-2028/versie definitief/pagina 14



4.2.2 Bekostigingsbedragen SO
Bij het opstellen van deze begroting was de opbouw van de ondersteuningsbedragen die met
bekostigingscategorie 1, 2 en 3 gemoeid zijn als volgt:

categorie 1 categorie 2 categorie 3
8 jaar of ouder € 14.944 € 24.317 € 36.290
Deze zijn gebaseerd op de definitieve bekostigingsbedragen 2025 vermeerderd met het door de PO-raad
geadviseerde indexatiepercentage.

4.2.3 Groeiregeling gespecialiseerd onderwijs: vangnetbepaling

Bij de uitwerking van de ‘vereenvoudiging van de bekostiging primair onderwijs’ voor het SBO, (V)SO en de
samenwerkingsverbanden passend onderwijs is onder meer gesproken over de gevolgen van het verdwijnen
van de peildatum voor de bepaling van de tussentijdse groei van het aantal leerlingen. In wet- en regelgeving
is als gevolg van die besprekingen een globale opzet voor een vangnetbepaling opgenomen. Die
vangnetbepaling is er om voor deze scholen in bepaalde omstandigheden aanvullende bekostiging te
verstrekken vanwege de toename van het aantal leerlingen na de (nieuwe) teldatum van 1 februari. Het is
volgens de wet- en regelgeving aan de samenwerkingsverbanden om de vangnetbepaling nader uit te
werken. Berséba heeft de vangnetbepaling vastgesteld conform een handreiking die vanuit het Steunpunt
Passend Onderwijs is aangereikt. Op basis van de ontvangen informatie van DUO dient rekening gehouden
te worden met ruim € 30.000 aan verplichtingen op basis van de vangnetregeling.
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5 Regiobudgetten

Na aftrek van de kosten voor landelijk beleid wordt het beschikbare resterende budget toegerekend aan de
vier regio’s naar rato van het aantal leerlingen binnen de regio. De omvang van de regio’s varieert sterk en
is samengesteld op basis van de voedingsgebieden van de SO-instellingen.

De begroting van elke regio bestaat uit drie onderdelen:

1. Kosten regionale organisatie

2. Kosten vanwege beleid in het kader van de programmalijnen

3. Kosten regionale ondersteuning aan leerlingen in het gespecialiseerd onderwijs

5.1 Regionale organisatiekosten

De volgende organisatiekosten komen ten laste van de regionale begrotingen:

- Werkplekkosten
Dit betreft huur kantoorruimte en kantoorbenodigdheden.

- Kosten Loket
Dit betreft vergaderkosten en vergoedingen voor externen die deelnemen aan de vergadering van het
Loket.

- Kosten Regionale Commissie
Dit betreft vergaderkosten van de commissie en de vacatiegelden en reiskosten voor de leden van deze
commissie.

- Overige kosten
Dit is een stelpost.

5.2 Regionale beleidskosten
De overige beleidskosten komen ten laste van de regionale begrotingen. Deze zijn uitgewerkt conform de
drie programmalijnen uit het ondersteuningsplan. Zie de bijlagen 7.4 t/m 7.7 voor de uitwerking per regio.

5.3 Regionale kosten ondersteuning leerlingen
De ondersteuningskosten voor onderstaande groepen leerlingen worden op regionaal niveau gefinancierd.

5.3.1 Ondersteuning cluster 4-leerlingen (gedrag)

5.3.1.1.1 In het speciaal onderwijs

Binnen Berséba wordt er in het speciaal onderwijs op twee manieren organisatorisch invulling gegeven aan

het onderwijs voor cluster 4-leerlingen:

1. De SO-scholen in Zwolle en Barneveld hebben een aparte voorziening voor SO-Gedrag. De leerlingen die
op deze scholen staan ingeschreven, hebben bekostigingscategorie 1. Per leerling zal door DUO het door
de overheid vastgestelde bedrag op de bekostiging van het samenwerkingsverband in mindering worden
gebracht.

2. Op Urk is er een nevenvestiging (gedrag) van het SO te Zwolle. Op deze nevenvestiging zijn ook leerlingen
met een SBO-ondersteuningsbehoefte toegelaten. Voor de leerlingen met een SO TLV, maar SBO-
ondersteuningsbehoefte wordt door het SO in Zwolle het verschil in bekostiging terugbetaald aan Berséba.
In tegenstelling tot voorheen worden TLV’s SBO van het regionale SWV niet meer omgezet in een TLV
SO van Berséba om daardoor plaatsing van deze leerlingen in het SO op Urk mogelijk te maken.
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3. In Werkendam, Sliedrecht, Barendrecht, Gouda , Ochten en Kapelle is SO-Gedrag geintegreerd in het
SBO. De financiering van leerlingen in deze voorzieningen is gelijk aan het niveau van
bekostigingscategorie 1. Deze wijze van bekostiging wordt geregeld tussen Berséba en de betreffende
SBO-scholen. Binnen Berséba wordt dit de SBO++-financiering genoemd.

5.3.1.2 In het basisonderwijs

Onder voorwaarde van cofinanciering tussen basisschool en samenwerkingsverband kunnen basisscholen
een extra ondersteuningsarrangement aanvragen voor cluster 4-leerlingen. Dit zal alleen plaatsvinden in
crisissituaties rondom een leerling om thuiszitten zo veel mogelijk te voorkomen.

5.3.1.3 Hoogbegaafde leerlingen in het basisonderwijs

Basisscholen kunnen voor hoogbegaafde leerlingen een extra ondersteuningsarrangement aanvragen bij het
samenwerkingsverband. Door dit arrangement kan de begeleiding van hoogbegaafde leerlingen zo passend
mogelijk op de ondersteuningsbehoeften van de leerling worden afgestemd.

5.3.1.4 In het speciaal onderwijs buiten Berséba

Evenals bij cluster 3-leerlingen worden ook cluster 4-leerlingen vanuit verschillende motieven geplaatst op
een SO-school buiten Berséba. De verrekening van de kosten is gelijk aan de systematiek voor cluster 3-
leerlingen (paragraaf 4.2.1.3).

5.3.2 Ondersteuning aan SBO-leerlingen

5.3.2.1 In het reformatorisch speciaal basisonderwijs

Het samenwerkingsverband dient zorg te dragen voor een adequate bekostiging van de ondersteuning aan

leerlingen die het SBO bezoeken. Het SBO ontvangt van DUO op basis van het T-1 principe (teldatum minus

1 jaar) een basisbekostiging en ondersteuningsbekostiging voor elke ingeschreven leerling. Daarnaast

ontvangt het SBO een aanvulling op de ondersteuningsbekostiging als gevolg van intern vastgestelde beleid,

namelijk:

1. Aanvullende bekostiging voor Jonge Risico Kinderen (JRK) boven 5% van de SBO-populatie;

2. Aanvullende SBO+-bekostiging voor 25% van de SBO-populatie vanwege zwaardere
ondersteuningsbehoeften dan de gemiddelde SBO-leerling;

3. Aanvullende SBO++-bekostiging voor leerlingen met een zware ondersteuningsbehoefte, die niet op een
SO-school geplaatst worden.

5.3.2.2 In het speciaal basisonderwijs buiten Berséba
Om verschillende redenen kiezen ouders ervoor om hun kind na het afgeven van een TLV op een SBO-
school buiten Berséba te plaatsen. Berséba is verantwoordelijk voor de kosten die hiermee gemoeid zijn.

5.3.3 Bekostigingsbedragen SBO/SO-cluster 4
Bij het opstellen van deze begroting was aanvullend op de basisbekostiging de opbouw van de
ondersteuningsbedragen die voor SBO, SBO+, JRK en bekostigingscategorie 1 (=SBO++), als volgt:

SBO SBO+ JRK Categorie 1/SBO++
€7.663 €10.345 €11.632 €14.944
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6 Ondersteuningsbudgetten en arrangementen basisscholen
6.1 Reguliere middelen vanuit Berséba
Jaarlijks ontvangt elke basisschool een budget vanuit Berséba. De vergoeding kent een vast basisbedrag
van € 20.000 per school, ongeacht de omvang van de school (= vaste voet). De reden hiervoor is dat elke
school, ook de kleine basisscholen dezelfde taken moeten uitvoeren voor de realisatie van aanvullende
ondersteuning. Daarnaast ontvangt elke school een bedrag per leerling, zodat in de overdracht aan de school
rekening gehouden wordt met de omvang van de school.
Het budget vanuit Berséba is in principe bedoeld om extra ondersteuning binnen de school vorm te geven.
Het bedrag per leerling is in de regio’s verschillend. Twee factoren beinvioeden de hoogte van dit bedrag:
1. Regionale organisatie- en beleidskosten
De kosten hiervoor zijn opgenomen in de regionale begroting (paragrafen 7.4 t/m 7.7).
2. Deelnamepercentage in het SBO en SO-cluster 4 in de regio
Een hoger deelnamepercentage leidt tot minder financiéle ruimte voor de overdracht naar de
basisscholen, een lager deelnamepercentage voor meer financiéle ruimte.

6.2 Ondersteuningsarrangementen leerlingen

Basisscholen  kunnen  voor leerlingen met zware ondersteuningsbehoeften een extra
ondersteuningsarrangement bij Berséba aanvragen. Deze aanvragen worden door het Loket beoordeeld en
al dan niet toegekend. Voor deze leerlingen stellen de scholen een ontwikkelingsperspectief(plan) op.

6.3 Ondersteuningsarrangementen vanwege crisissituaties

Helaas komen er ook crisissituaties voor op scholen. Het gevaar bestaat dat een leerling dan thuis komt te
zitten. Dit wil Berséba zo veel mogelijk voorkomen. Het loket kan dan besluiten om een crisisarrangement in
te zetten. Ook SBO- of SO-scholen kunnen een beroep doen op een dergelijk crisisarrangement. Het
kenmerk van een crisisarrangement is dat het kortdurend is om tot een passende oplossing voor de leerling
te komen. In plaats van verzuim te voorkomen, streeft Berséba ernaar om aanwezigheid zoveel mogelijk te
stimuleren.

6.4 Ontwikkeling vergoeding basisondersteuning in meerjarig perspectief

Hieronder volgt een overzicht in meerjarenperspectief, verdeeld naar regio. De genoemde bedragen zijn de
overdrachten naast de vaste voet per school. De genoemde bedragen zijn op basis van de begrotingen van
de verschillende jaren, excl. incidentele beschikkingen of de korting in 2025.

Regio 2023 2024 2025 2026
Noordoost [€ 260 € 269 € 278 € 278
Midden |€ 168 € 197 € 185 € 189
Randstad |€ 204 € 250 € 293 € 314
Zeeland |€ 188 €212 € 225 € 203
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6.5 Verantwoording (ondersteunings)middelen door de basisscholen

Door Berséba wordt een groot deel van de middelen op basis van het schoolmodel overgedragen aan de
basisscholen. De basisscholen ontvangen deze middelen voor het realiseren van extra ondersteuning binnen
de ambities van het ondersteuningsplan, dat een vertaalslag heeft gekregen in het schoolplan van de school.
Van de scholen wordt een meer inhoudelijke wijze van begroten en verantwoorden gevraagd d.m.v. het
project ‘beleidsrijk begroten en verantwoorden’.
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7 Financiéle bijlagen
7.1 Totaal begroting en verdeling regiobudget

begroting
kalenderjaar

begroting
kalenderjaar

begroting
kalenderjaar

begroting
kalenderjaar
Totaal begroting

2025 2026 2027 2028

Baten
Normbekostiging € 36.243.872 € 38.536.737 € 38.140.341 £ 38.218.434
Overige baten, inhoudingen en doorberekeningen € 1.317.304 € 1.482.286 € 1.436.786 € 1.436.786

€ 37.561.176 € 40.019.023 | € 39.577.127 | € 39.655.220

1.812.000
598.750

Kosten voor landelijk beleid

Personele kosten, personeel in dienst

Overige overheadskosten, beheer, bestuur en kwaliteitszorg
Arrangementen BAO cognitief/medisch-lichamelijk. 870.000
Ambulante begeleiding cognitief/medisch-lichamelijk/HB 543.900
Besteding Subsidie "Wel in ontwikkeling" - - € - € -
SO deelname ZML (incl. grensverkeer) 5.876.308 6.215.060 € 6.315.760 € 6.367.825

9.700.958 € 10.156.910 | € 10.209.744 | € 10.233.126

2.017.850 €
522.000 €

2.009.984 €

458.000 €
850.000 € 850.000 € 850.000
552.000 € 576.000 € 576.000

1.981.301
458.000

€
€
@
€
€
€

Regio budget
Regio Noordoost
Regio Midden
Regio Randstad
Regio Zeeland

5.796.848

€ € 6.089.430 €
€ 7.964.973 €
€ €
€ €

8.656.014 €

6.000.397 €
8.523.699 €

6.042.285
8.465.340
10.034.974 10.706.048 € 10.543.975 € 10.572.976
4.063.423 4.410.621 € 4299312 € 4.341.492

€ 27.860.219 € 29.862.113 | € 29.367.383 | € 29.422.093

Budget voor regionale inzet

Uitgaven ten laste van Regio budget

Regio Noordoost €
Regio Midden €
Regio Randstad €
Regio Zeeland €

5.796.848 €
7.964.973 8.656.014 8.523.699 € 8.465.340
€

€ 6.089.430 €
€ €

10.034.973 € 10.706.048 €  10.543.975 10.572.976
€ €
3

6.000.397 6.042.285

4.063.424 4.410.621 4.299.312 € 4.341.492

€ 27.860.218 € 29.862.113 29.367.383 | € 29.422.093
€ 37.561.176

Totaal uitgaven 40.019.023 | € 39.577.127 | € 39.655.220

Resulaat

Hieronder een samenvattend overzicht van de besteding in 2026 en een vergelijking met 2025.

e TOTAAL BUDGET 2026 € 39.451 (x1000)

Overige

arrangementen in
geld; 3,8%

SBO
ondersteuningsbek
ostiging; 22,1%

Overdracht
schoolmodel bao ;
32,6%

Indiceren, scholi

Ambulante
Begeleiding; 4,9%

organisatie; 11,4%

ondersteuningsbek
ostiging ; 25,2%

TOTAAL BUDGET 2025 37.561 (x 1.000)

arrangementen
SBO . in geld; 3,7%
ondersteunings Overdracht
bekostiging; schoolmodel
21,4%

ao ; 33,9%

Indiceren,
scholing,
kwaliteit, en
overige Ambulante
organisatie; begeleiding ;
11,2% e 4,7%
bekostiging ;
25,0%
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7.2 Balans

Balans

Vaste activa
Materiele vaste activa
Vlottende activa

Vorderingen
Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

Eigen vermogen

Voorzieningen

begroting begroting begroting
Prognose kalanderjaar kalanderjaar kalanderjaar
2025 2026 2027 2028
40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000
40.000 40.000 | € 40.000 | € 40.000
€ 70.000 € 70.000 € 70.000 € 70.000
€ 1.100.000 € 1.085.000 € 1.077.500 € 1.070.000

€ 1.170.000 € 1.155.000 | € 1.147.500 | € 1.140.000
€ 1.210.000 € 1.195.000 | € 1.187.500 | € 1.180.000

€ 500.000 € 500.000 | € 500.000 | € 500.000
€ 110.000 € 95.000 | € 87.500 | € 80.000

600.000 | € 600.000 | € 600.000

3 600.000
1.210.000 1.195.000 1.187.500 1.180.000

Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

7.3 Kosten voor landelijke organisatie

Kosten voor landelijke rekening organisatie

Organisatiekosten 2025 2026 2027 2028
Salariskosten op basis van dienstverbanden 1.822.000 € 2.032.850 "€ 2.017.484 "€ 1.988.801
Dotatie personele voorziening duurzame inzetbaarheid € 10.000- € 15.000- € 7.500- € 7.500-
Personeelsacitiviteiten i.k.v. personeel € 1.250 € 3.000 € 3.000 € 3.000
Personeelsacitiviteiten i.k.v. personeel WKR bestedingen € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000
Vergaderkosten, scholing en congressen RvT, RvB en Regiomanagers € 43.000 € 51.000 € 51.000 € 51.000
WKR eindheffing € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000
Externe advisering € 10.000 € 74.000 € 10.000 € 10.000
Abonnementen en contributies € 8.500 € 18.000 € 18.000 € 18.000
vergaderkosten RvT, RvB,MT € 5.000 € 5.500 € 5500 € 5.500
Licentie Kindkans en Topicus: OP en WMK voor SWV € 300.000 € 110.000 € 110.000 € 110.000
Werving € 27.500 € 27.500 € 27.500 € 27.500
Ondersteuningsplanraad € 10.000 € 14.000 € 14.000 € 14.000
Werkplekkosten incl. ict en telefoon € 35.000 € 40.000 | € 40.000 | € 40.000
Vergoedingen toezichthouders, incl. reiskosten € 40.000 € 45.000 | € 45.000 | € 45.000
Huur kantoorruimte Ridderkerk € 15.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000
Kosten VGS administratieve diensten € 20.500 € 25.000 € 25.000 € 25.000
Kosten VGS lidmaatschap besturenorganisatie € 9.500 € 10.000 € 10.000 € 10.000
Accountants- en advieskosten € 22.500 € 25.000 € 25.000 € 25.000
PR en communicatie € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000
Diverse overige instellingslasten € 17.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000
Afschrijving ICT € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000
Kosten Programmalijn Maatwerk

Reservering arrangementen cognitief en medisch € 870.000 € 850.000 € 850.000 € 850.000
Ambulante begeleiding cognitief en medisch e 543.900 € 552.000 € 576.000 € 576.000
Besteding Subsidie "Wel in ontwikkeling" en 'Thuiszitters' "¢ - € - € - € -
Totaal kosten Programmalijn Maatwerk landelijk
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7.4 Noordoost-regiobegroting

Regionale kosten regio Noordoost

Organisatiekosten 2025

RC 15.000
Materiaal / werkplekkosten 3.500
Afschrijving inrichting 1.000
Diverse algemene kosten 1.000
30.000
20.000
60.000

130.500
Kosten programmalijn Expertise

Regionale projecten € 42.000 125.000 125.000 125.000
Conferentiekosten en scholingen regionaal € 65.000 70.000 42.000 42.000

€ 107.000 195.000 167.000 167.000
Kosten Programmalijn Maatwerk

Overdrachten AB dienst (gedrag) 105.000 4 136.275 142.200 142.200
Overdrachten AB dienst (HB) 50.000 f 50.600 52.800 52.800
Reservering budget projecten HB 123.000 60.000 60.000 60.000
Reservering budget arrangementen HB 12.500 5.300 5.300 5.300
Reservering budget subsidie thuiszitters 22.610 22.610 22.610
Reservering budget voor individuele zorgarrangementen € 75.000 106.000 106.000 106.000

€ 365.500 380.785 388.910 388.910

Huur
Kwaliteitszorg
Zorgloket

thh h o e a th
o RIS )

€
€
€
€
€
€
€
€

130.570 130.570

o

130.570

Kosten Programmalijn Samenwerking

IB en overige netwerken € 12.000 12.000 12.000 12.000
Zorgnetwerken € 2.500 3.000 3.000 3.000
Onderzoeksarrangementen € 160.000 160.000 160.000 160.000

€ 174.500 175.000 175.000 175.000

Kosten ondersteuningsplan algemeen

Overdrachten SO ( gedrag) op basis van TLV 1.375.565 1.464.524 1.539.245 1.613.966
Overdrachten SBO op basis van TLV (inhouding DUO) 669.003 750.978 750.978 750.978
Maatwerkafspraken grensverkeer en vangnetregeling 29.930 15.000 - -
Aanvullende overdrachten SBO 66.960 93.156 93.156 93.156
Compensatie FMV (C-FMV)

Overdracht scholen op schoolmodel € 2.877.889 2.884.415 2.755.537 2.722.704

€ 5.019.348 5.208.075 5.138.917 5.180.805

5.796.848 6.089.430 6.000.397 6.042.285

Op basis van het ondersteuningsplan wordt in elke regio op drie programmalijnen ingezet. Voor de daarvoor
benodigde activiteiten zijn in de bovenstaande regio begroting kosten geraamd. Deze activiteiten worden
uitgewerkt in het regioplan.

Regio Noordoost (x € 1.000)
Overdracht BAO o.b.v.
schoolmodel

B Ondersteuningshekostiging
SO/SBO

W Programmalijnen en organisatie
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7.5 Midden-regiobegroting

Regionale kosten regio Midden

Organisatiekosten 2025

RC 15.000
5.000
3.500

€
Materiaal / werkplekkosten €
€

Diverse algemene kosten € 10.000
€
€
€

Afschrijving inrichting

Huur 30.000
Kwaliteitszorg 25.000
Zorgloket 41.000

€ 129.500
Kosten programmalijn Expertise

Regionale projecten € 50.000 69.000
Conferentiekosten en scholingen regionaal € 70.000 100.000

€ 120.000 169.000 139.000
Kosten Programmalijn Maatwerk

Overdrachten AB dienst (gedrag) 278.000 310.500 324.000
Overdrachten AB dienst (HB) 161.000 184.000 192.000
Reservering budget projecten HB 230.000 100.000 100.000
Reservering budget arrangementen HB 60.000 43.000 43.000
Reservering budget subsidie thuiszitters 33.001 33.001
Reservering budget voor individuele zorgarrangementen € 150.000 275.000 275.000

€ 879.000 945.501 967.001
Kosten Programmalijn Samenwerking

IB en overige netwerken 9.000
Zorgnetwerken 30.000
Leerteams 15.000
Project VVE 23.500
77.500 107.000 107.000

N ch b dh iy h | on
Ll b b dh ey h | oy
Ll ch b Ay h | on

165.500 165.500

Kosten ondersteuningsplan algemeen

Overdrachten SO ( gedrag) op basis van TLV 1.659.187 1.767.209 1.718.575
Overdrachten SBO op basis van TLV (inhouding DUO) 1.701.595 1.915.761 1.915.761
Maatwerkafspraken grensverkeer en vangnetregeling - 15.000 -
Aanvullende overdrachten SBO 550.925 602.200 602.200
Compensatie FMV (C-FMV) 24.096

Overdracht scholen op schoolmodel € 2.847.266 2.944.747 2.908.661

€ 6.758.973 7.269.013 7.145.198 7.052.839

7.964.973 8.656.014 8.523.699 8.465.340

Op basis van het ondersteuningsplan wordt in elke regio op drie programmalijnen ingezet. Voor de daarvoor
benodigde activiteiten zijn in de bovenstaande regio begroting kosten geraamd. Deze activiteiten worden
uitgewerkt in het regioplan.

Regio Midden ( x € 1.000)
Overdracht BAO o.h.v.
schoolmodel

B Ondersteuningsbekostiging
SO/SBO

B Programmalijnen en organisatie
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7.6 Randstad-regiobegroting

Regionale kosten regio Randstad

Organisatiekosten 2025
RC 15.000
Materiaal / werkplekkosten 7.000
Afschrijving investeringen
Diverse algemene kosten
Huur
Kwaliteitszorg
Zorgloket

2.500
15.000
25.000
50.000

€ 114.500
Kosten programmalijn Expertise

Regionale projecten € 30.000
Conferentiekosten en scholingen regionaal € 30.000

€ 60.000

€
€
€
€

T h h iy oy
T h oy

127.800 127.800 127.800

Kosten Programmalijn Maatwerk
Overdrachten AB dienst (gedrag)
Overdrachten AB dienst (HB)

266.000 276.000 288.000 288.000
56.000 46.000 48.000 48.000

€
€

Reservering budget projecten HB € 190.000 207.500 207.500 207.500
€

Reservering budget arrangementen HB 40.000 69.000 69.000 69.000
Reservering budget subsidie thuiszitters 41.794 41.794 41.794
Reservering budget voor knelpunten 50.000 58.000 58.000 58.000

€ 602.000 698.294 712.294 712.294
Kosten Programmalijn Samenwerking

IB en overige netwerken € 27.500
Zorgnetwerken € 5.500
€ 33.000

Kosten ondersteuningsplan algemeen

Overdrachten SO ( gedrag) op basis van TLV 326.165 328.771 328.771 328.771

Overdrachten SBO op basis van TLV (inhouding DUO) 2.726.915 2.957.936 2.957.936 2.957.936

Maatwerkafspraken grensverkeer en vangnetregeling 194.755 115.000 90.000 90.000

Aanvullende overdrachten SBO 804.485 928.550 928.550 928.550

Compensatie FMV (C-FMV)

Overdracht scholen op schoolmodel 5.173.153 5.457.697 5.306.625 5.335.625
9.225.473 9.787.954 9.611.881 CAZIR:1:74

€ 10.034.973 10.706.048 10.543.975 10.572.976

Op basis van het ondersteuningsplan wordt in elke regio op drie programmalijnen ingezet. Voor de daarvoor
benodigde activiteiten zijn in de bovenstaande regio begroting kosten geraamd. Deze activiteiten worden
uitgewerkt in het regioplan.

Regio Randstad (x € 1.000)
Overdracht BAO o.b.v.
schoolmodel

B Ondersteuningsbekostiging
SO/SBO

W Programmalijnen en organisatie
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7.7 Zeeland-regiobegroting

Regionale kosten regio Zeeland

Organisatiekosten

RC

Materiaal / werkplekkosten

Diverse algemene kosten

Huur

Kwaliteitszorg - onkosten instrumentarium Topicus en audits
Zorgloket

Kosten programmalijn Expertise
Regionale projecten
Conferentiekosten en scholingen regionaal

Kosten Programmalijn Maatwerk

Overdrachten AB dienst (gedrag)

Overdrachten AB dienst (HB)

Reservering budget projecten HB

Reservering budget arrangementen HB

Besteding subsidie thuiszitters - structuurgroep Zeeland/helft van de kosten
Reservering budget voor knelpunten

JRK arrangementen

Kosten Programmalijn Samenwerking

2025

3.500
1.000
18.000
28.000
40.000
15.000
105.500

o R IE

€ 50.000
€ 25.000

€ 75.000

€ 255.000
€ 56.000
€ 50.000
€ 25.000

€ 25.000
€ 70.000

€ 481.000

2026 2027 2028
€ 7.500 € 7.500 € 7.500
€ 1.100 € 1.100 € 1.100
€ 19.000 @ € 19.000 € 19.000
€ 30.000 € 30.000 € 30.000
€ 87.000 € 87.000 € 87.000
€ 40.000 € 40.000 € 40.000
€ 184.600 € 184.600 € 184.600
€ 60.000 € 60.000 € 60.000
€ 52.500 € 52.500 € 52.500

€ 112.500 € 112.500 € 112.500

"€ 345.000 | € 360.000 | €
G 57.500 € 60.000 €
€ 88.000 € 88.000 €
€ - € - €
€ 16.786 € 16.786 €
€ 22.500 € 22.500 €
€ 79.000 € 79.000 €
€

360.000
60.000
88.000
16.786
22.500
79.000

€ 608.786 € 626.286 626.286

IB en overige netwerken € 15.000 € 32.000 € 32.000 € 32.000
Onderzoeksarrangementen € 75.000 € 45.500 € - € -
Zorgnetwerken € - € - € - € -
Kosten ondersteuningsplan algemeen
Overdrachten SO ( gedrag) op basis van TLV € 170.173 € 239.106 € 239.106 € 239.106
Overdrachten SBO op basis van TLV (inhouding DUO) € 901.700 € 957.881 € 957.881 € 957.881
Maatwerkafspraken grensverkeer en vangnetregeling € - € 30.000 € 30.000 € 30.000
Aanvullende overdrachten SBO € 396.099 € 458416 € 458416 € 458.416
Compensatie FMV (C-FMV) € 17.500 € - € -
Overdracht scholen op schoolmodel € 1.843.952 € 1.724.332 € 1.658.523 € 1.700.703
€ 3.311.924
€ 4410621 €  4.299.312 €  4.341.492

Op basis van het ondersteuningsplan wordt in elke regio op drie programmalijnen ingezet. Voor de daarvoor
benodigde activiteiten zijn in de bovenstaande regio begroting kosten geraamd. Deze activiteiten worden

uitgewerkt in het regioplan.

Regio Zeeland (x € 1.000)

Overdracht BAO o.b.v.
schoolmodel

B Ondersteuningshekostiging
SO/SBO

W Programmalijnen en organisatie

Begroting 2026-2028/versie definitief/pagina 25



7.8 Noordoost-ondersteuningsbudgetten basisscholen

Eben-Haézerschool

Apeldoorn

0
Eben-Haé: hool | 03TD 227 2
Dr. Maarten L Urk 03wy 184 B}
Eben-Haézer Drachten 03zH 74 0
Groen van Prinstererschool Kampen 04UB 283 2
School met de Bijbel 'Het Visnet" 04Ul 194 3
Johannes C: Urk 04XA 195 4
CBS Het Gortel 050K 118 0
Christelijk Nati School al a 05VA 178 1
School met de Bijbel 'Speulderbrink' Speuld 06FR 62 0
Ds. E. du Marchie van Voor Urk 06NG 178 3
Johannes Boger Vi 06NR 188 0
Eben-Haézerschool Oldebroek 06PR 326 7
Ti ul ische Lelystad 07AA 103 0 0,0%
Eben-Haézerschool Elspeet 07KY 237 2 0,8%
Boaz-Jachinschool Elspeet 08RK 242 2 0,8%
Willem de Zwijgerschool 08VB 238 0 0,0%
ji | Doornspijk 08vw 117 1 0,9%
Ds. A. van Stuij 09J1 240 2 0,8%
Ds. Harmen Door | 09TE 211 0 0,0%
Ds. Doornspijk 09TY 191 3 1,6%
Ds. C.de chool 10EU 282 2 0,7%
Prins Mauritsschool 10MP 266 0 0,0%
Koning Wil 11CA 251 1
Dr. Maarten L | Punthorst 110U 193 0
Eben-Haézerschool Teuge 15CB 307 5
De Wegwijzer Oosterwolde 15DP 222 5
It Rijssen 19RJ 300 4
Brekeldschool Rijssen 19TB 239 4
In den Climtuin Rijssen 19UE 244 3
Haarschool Rijssen 19VvI 212 4
De Ronde Maat Rijssen 19VR 201 4
Eben-Haézerschool 23DR 126 2
Eben-Haézerschool 23DV 233 2
Ref. Basi: "De Zaaier" 24EC 65 0
Petrus D: Urk 27RP 293 2
5]

2.144.415 597.718-| € 597.718 160.000-| € 2.724.415 | € 227.035
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7.9 Midden-ondersteuningsbudgetten basisscholen

A

Rehobothschool

Ermelo

School met de Bijbel Ruitenbeek-locatie Barneveld

Barneveld

Eben-Haézerschool Opheusd: 03HY 467 3
i O3LN 462 6
Rehobothschool Uddel 03MF 263 2
Gisbertus Doorn 03vz 76 1
Ds. J. Fi j ool (De Vesting) 04LD 459 9
Ds. J. j (De Burcht) 30TF 421 7
Hervormde basi: De Kesteren 04L1 396 6
Rehobothschool Geldermalsen  04QV 541 6
Eben-Haézerschool Lienden 04RL 243 5
School met de Bijbel Rui locatie Overwoud Lunteren 04WM 198 0
De Hervormde School (o] O05RW 256 8]
School met de Bijbel Randwijk 05XQ 114 2
Rehobothschool Zeist 06DY 95 0 0,0%
Eben-Haezerschool Rhenen O6FI 320 2 0,6%
Johannes Calvij t 06GV 105 0 0,0%
Willem Te Achterberg 06IW 144 2 1,4%
Eben-Haézerschool Barneveld 06JP 733 9 1,2%
School met de Bijbel Wekerom 06V 291 0 0,0%
Dr.C. | 06KM 246 3 1,2%
Willem Il school Ede 06LA 423 6 1,4%
Eben-Haé; ol 06YM 190 2 11%
Calvij Ederveen 07KV 494 7 1,4%
School met de Bijbel De Zaaier Harskamp 07MF 234 4 1,7%
Eben-Haezerschool Waardenburg 070E 216 5 2,3%
CBS De Nederhemert 070X 305 6 2,0%
School met de Bijbel Maartensdijk 07zZU 187 0 0,0%
Johannes C: 08BF 583 3 0,5%
Basisschool met de Bijbel Diermen Putten 12ZW 30 1 3,3%
met de Bijbel Huinen Putten 13XA 127 1 0,8%
School met de Bijbel De Valk Lunteren 15CF 81 6 7,4%
De Wijngaard Doetinchi 22T 109 0 0,0%
Willem Farelschool 23UE 161 5 3,1%
Daniélschool Soest 23WR 105 1 1,0%
De Wartburg 24DW 390 8 2,1%
(o] 24FP 286 2 0,7%
Ochten 28CG 386 6 1,6%
De Bornput Kesteren 2
0

2.144.747 | € 1.126.468-| € 1.126.468 | € 24.096 | € € 2.968.843 | € 247.404
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7.10 Randstad-ondersteuningsbudgetten basisscholen

Regio Randstad

Specificatie uitbetaling scholen

Naam school

Rehobothschool

Groen van Prinstererschool

NHB De Lelie

De Akker

Ds. J. Beukelmanschool (loc. Weverstraat)
Ds. J. Beukel hool (loc.

Eben-Haézerschool

Ds. Joh. Groenewegenschool
Jan de Bakkerschool
Rehobéthschool

De Fontein

Ds. G. Voetiusschool
Johannes Bogermanschool
Graaf Jan van Nassauschool
Johannes Calvijnschool
School met de Bijbel
Oranje-Nassauschool
Koningin Wilhelminaschool
Oranje Nassauschool

School met de Bijbel

Juliana van Stolbergschool
Johannes Calvijnschool
Bethelschool
Eben-Haézerschool
Eben-Haézerschool

Jacobus Koelmanschool
Eben-Haézerschool

Ds. Abraham Hellenbroekschool
Ds. Koelmanschool

De Bron

Eben-Haézerschool
Augustinusschool

CBS De Wegwijzer
Christelijke Basisschool Rehoboth
School met de Bijbel Het Kompas
School met de Bijbel

Ds. J. Bogermanschool
Johannes Calvijnschool
School met de Bijbel
Verhoeff-Rollmanschool
School met de Bijbel
Rehobothschool
Rehobothschool

Johannes Calvijnschool

Ds. J. Polyanderschool
Admiraal de Ruyterschool
Willem de Zwijgerschool

Ds. G. H. Kerstenschool
Stadhouder Willem 11l school
Prins Mauritsschool

Petrus Datheenschool
Johannes Calvijnschool
Koningin Wilhelminaschool
De Olijfboom

De Akker

Ds. G. Voetiusschool

Ds. Petrus van der Veldenschool

|
per leerling Tarief SBO f.m.v.  per leerling
313,79 7.663,05 81,31 | |
Brin- Telling 1-2- Instroom SBO/ Vaste voet Totaalbedrag Inleg Verdeling inleg Compensatie Totaal Totaal
Plaats nummer 2025 S04 per school per leerling FMV FMV FMV Inhouding per jaar per maand

Alphen aan den R 00GQ 109 il 0,9% € 20.000 € 34203 € 7.663- € 8.863 € 55.402 € 4.617 I

Klaaswaal 0OEI 128 3 23% € 20.000 € 40.165 € 22.989- € 10.407 € 47583 € 3.965 I
Driebruggen 03GD 196 1 0,5% € 20.000 € 61.502 € 7.663- € 15.936 € 89.775 €

Lisse 03HE 229 3 13% € 20.000 € 71.857 € 22.989- € 18.620 € 87.488 € I

Alblasserdam 03LQ01 207 1 0,5% € 20.000 € 64.954 € 7.663- € 16.831 € 94122 € I
Alblasserdam 03LQ00 331 0 0,0% € 20.000 € 103.863 € = 2 26.913 € 150.776 €
Utrecht 03MmJ 103 1 1,0% € 20.000 € 32320 € 7.663- € 8375 € 53.032 €
Werkendam 030/ 499 6 1,2% € 20.000 € 156.579 € 45.978- € 40.573 € 171.174 €
Woerden 03RK 150 1 07% € 20.000 € 47.068 € 7.663- € 12.196 € 71601 €
Barendrecht 03RQ 269 3 1,1% € 20.000 € 84.408 € 22.989- € 21.872 € 103.291 €
Puttershoek 03XE 208 2 1,0% € 20.000 € 65.268 € 15.326- € 16.912 € 86.854 €
Andel 04CN 212 1 0,5% € 20.000 € 66.523 € 7.663- € 17.237 € 96.097 €
Houten 04mJ 222 3 14% € 20.000 € 69.661 € 22.989- € 18.050 € 84722 €
Gouda 040M 370 3 0,8% € 20.000 € 116.101 € 22.989- € 30.084 € 143.196 €
Gouda 04PK 363 2 0,6% € 20.000 € 113.904 € 15.326- € 29.515 = 148.093 €
Nieuw-Beijerland 04Q! 334 8 24% € 20.000 € 104.805 € 61.304- € 27.157 € 90.657 €
Stolwijk 045G 202 5 2,5% € 20.000 € 63385 € 38.315- € 16.424 € 61.494 €
Hardinxveld-Giess 04UK 442 4 09% € 20.000 € 138.693 € 30.652- € 35.938 € 163.980 €
Veen 04YT 276 3 1,1% € 20.000 € 86.605 € 22.989- € 22.441 € 106.057 €
Nieuwer Ter Aa  05RG 93 2 22% € 20.000 € 29.182 € 15.326- € 7.562 3 41418 €
Poederoijen 055G 228 2 13% € 20.000 € 71543 € 22.989- € 18.538 € 87.092 €
Sliedrecht 05TG 544 15 2,8% € 20.000 € 170.700 € 114.946- € 44.232 = 119.986 €
Waddinxveen 06DN 313 2 06% € 20.000 € 98.215 € 15.326- € 25.450 € 128339 €
s-Gravenhage 06ES 113 0 0,0% € 20.000 € 35458 € = 2 9.188 € 64.646 €
s-Gravenzande  06ET 148 2 14% € 20.000 € 46.440 € 15.326- € 12.034 € 63.148 €
Krimpen aan den 06FA 192 1 0,5% € 20.000 € 60.247 € 7.663- € 15.611 € 88.195 €
Oud-Beijerland  06KN 335 3 09% € 20.000 € 105.118 € 22.989- € 27.238 3 129.368 €
Zwijndrecht 06kQ 177 2 1,1% € 20.000 € 55.540 € 15.326- € 14.392 € 74.606 €
Gorinchem 06NX 304 3 1,0% € 20.000 € 95.391 € 22.989- € 24.718 € 117.120 €
Leiderdorp 06NZ 76 0 0,0% € 20.000 € 23.848 € - € 6.179 € 50.027 €
Boskoop 060S 258 6 2,3% € 20.000 € 80.957 € 45.978- € 20.978 € 75.956 €
Papendrecht 06S) 147 4 2,7% € 20.000 € 46.127 € 30.652- € 11.952 € 47.427 €
Berkenwoude 06WX 169 1 0,6% € 20.000 € 53.030 € 7.663- € 13.741 € 79.108 €
Moerkapelle 07KD 479 5] 1,0% € 20.000 € 150304 € 38.315- € 38.947 € 170935 €
Montfoort 07KL 155 0 0,0% € 20.000 € 48.637 € = = 12.603 € 81.240 €
Goudswaard 07LR 68 1 15% € 20.000 € 21.337 € 7.663- € 5.529 € 39.203 €
Dordrecht 070w 212 4 1,9% € 20.000 € 66.523 € 30.652- € 17.237 € 73.108 €
Vlaardingen 07PE 104 il 1,0% € 20.000 € 32634 € 7.663- € 8.456 € 53.427 €
Benthuizen 07XH 176 2 11% € 20.000 € 55.226 € 15.326- € 14310 € 74211 €
Bodegraven 07X0 316 2 0,6% € 20.000 € 99.156 € 15.326- € 25.693 € 129.524 €
Streefkerk 08AV 165 2 12% € 20.000 € 51.775 € 15.326- € 13.416 € 69.865 €
Waddinxveen 08JC 347 2 0,6% € 20.000 € 108.884 € 15.326- € 28214 € 141.772 €
Ridderkerk 08JF 414 6 14% € 20.000 € 129.907 € 45.978- € 33.662 € AT EEA | &
Krimpen aan den 08JL 239 4 1,7% € 20.000 € 74.995 € 30.652- € 19.433 € 83775 €
Dordrecht 08XJ 237 2 0,8% € 20.000 € 74367 € 15.326- € 19.270 € 98.311 €
Krimpen aan den 09JK 236 3 13% € 20.000 € 74.054 € 22.989- € 19.189 € 90.253 €
Hendrik-ldo-Amb: 09TZ 356 1 0,3% € 20.000 € 111.708 € 7.663- € 28.946 € 152.991 €
Ridderkerk 09UE 242 B] 12% € 20.000 € 75936 € 22.989- € 19.677 € 92.624 €
Hendrik-ldo-Amb; 10NC 232 1 0,4% € 20.000 € 72798 € 7.663- € 18.864 € 103.999 €
Delft 1owi 358 2 06% € 20.000 € 112335 € 15.326- € 29.108 € 146.118 €
Rotterdam 11vo 107 1 0,9% € 20.000 € 33575 € 7.663- € 8.700 € 54.612 €
Leerdam 142D 320 3 0,9% € 20.000 € 100.412 € 22.989- € 26.019 = 123441 €
Zoetermeer 15PE 171 0 00% € 20.000 € 53.657 € - E 13.904 € 87.561 €
Capelle aan den I) 18HG 426 4 0,9% € 20.000 € 133.673 € 30.652- € 34.637 € 157.658 €
Amstelveen 210N 94 1 11% € 20.000 € 29.496 € 7.663- € 7.643 € 49476 €
Katwijk 23EN 201 0 0,0% € 20.000 € 63.071 € - = 16.343 € 99.414 €

Nieuw-Lekkerlanc 23UX 158 1 06% € 20.000 € 49.578 € 7.663- € 12.847 3 74762 € I

Aantal | 57| 13760 16|  11%[ €1.140000 | €  4317.697|€ 1118.805-|€ 1118805|  [e - € 5457.697|€ 454.808]]
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7.11 Zeeland-ondersteuningsbudgetten basisscholen

Joost van Larenschool

Ds. Pieter van Dijkeschool

Bruinisse

i

Goes 03HB 175 2

Graaf Jan van Vlissingen 03IA 141 0
Eben-Haé; hool Tholen 031K 413 3
Dr. A. Comrieschool Kruiningen 03KV 312 4
Dr.C. | Goes 04AM 120 0
CBS De Bornput Oostdijk 04RC 112 3
CBS D'n Akker Waarde 04VL 140 3
Johannes C: Wolphaartsdijk  04wQ 78 1
Eben-Haézerschool Oostkapelle 05RT 163 2
De Zandb: Rilland 05SP 50 0
Ds. J. O 06EA 167 1
Herman F 06EE 220 5
Juliana van St. Maartensdijk  06F) 98 0
Groen van Prinstererschool 06V 167 1
Juliana van Kapelle 06YK 321 4
bothschool i 07CN 195 2
Koningin | St. Philpsland 07CO 125 2
Jhr. W. Aagtekerke 07HN 207 1
School met de Bijbel St. Annaland 07IA 162 0
I il 07N 308 2
Ds. G.H. Kerstenschool Borssele 07KB 163 2
Koningin 07LS 404 8
Ds.D.L. ugschool Terneuzen 07NE 205 2
Meliskerke 070K 199 0

School met de Bijbel i k 0722 229 1
Petrus hool 09JH 214 1
Ds. G.H. Yerseke 15BW 349 2
0

€

580.000

1.144.332 | €
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2.355-

413.804-| € 413.804 | € 17.500 | € 45.500-| € 1.696.332 | € 141.361
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